Bliv en bedre lederi mgdet med
stress* med 5 trin

*med ‘stress’ mener vi en belastet medarbejder, der mdske
er pd vej mod en alvorlig belastningsreaktion




Bliv en bedre leder

Falg de 5 trin i denne guide og minimér omkostningerne

ved at have en belastet medarbejder.

Du er en helt afggrende ressource for dine medarbejdere
— det er dig, der skal gd forrest og dig der har

beslutningsretten

Hav de 5 trin med dig ndr du skal tage handling pd en
uholdbar situation. Og bliver du i tvivl s& brug dem omkring

dig.

Det er ikke raketvidenskab. Der er med stor sandsynlighed
ikke meget ny viden at hente i denne guide for dig. Men
din viden skal omscettes i konkret handling.

— Det er lige til og sund fornuft!

Guiden er skrevet af

Chefpsykolog Michael Danielsen, Wellbeing Institute
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TRIN 1 Ga direkte
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TRIN 1

Du kan se pd din medarbejder at noget eri gang.

Du skal gribe ind.

Du skal sige det hgjt — som et spargsmdl.
Og vcere klar til at handle pd det.

Du ved det godt. Du ser tydelige tegn pd& at noget presser din
medarbejder. Alligevel bliver du maske i tvivlom det er noget, du

skal handle pa.

Méske fordi du ikke vil blande dig unadigte Mdske fordi du ikke vil

skabe problemer hvor der ikke er nogen?

Maske fordi du ikke vil f& din medarbejder fil at tvivie pd din tillide
Et godt startsted er tydelige aftaler om, hvornér og hvordan du
som leder griber ind hvis du ser noget, der for dig kan vcere tegn

p& mistrivsel.

Ga direkte til det!

N
W%

Wellbeing



TRIN 2

Tag dit
lederskab
od dig

Du er rollemodel for hvordan
| som fcellesskab kan tale om
trivsel og mistrivsel — vis def!
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T R I N 2 Tag dit lederskab pa dig!

Der er noget, der pdvirker din medarbeijder.

Du skal tydeligt vise, du ser det og vil ggre noget ved

det.

Veer respektfuldt nysgerrig og vis det er vigtigt for dig.

Det er din opgave at skabe rammerne for at opgaverne bliver udfert og
madlene bliver n&et. Du skal vcere den, der tager initiativet til det, der
madske bliver en sveer og ubehagelig samtale. Ger dit bedste for at

sparge dbent og respektfuldt: Hvad handler det her om2 Og hvad kan

jeg gaore?




TRIN 3

Brug din

autoritet

Scet dig igennem.

Veer ikke bange for at bruge din
beslutningsret.

N&r vi er under pres er det overblik, vi
mangler

‘.? Wellbeing



TRIN 3

Som leder bestemmer du.
Det er dig, der har definitionsmagten.

Lad dig ikke bluffe til at sI& det hen eller underkende

det vigtige for fcellesskabet i at tage handling pd

(mulig) mistrivsel.

NaAr vi er under pres bliver vi typisk i tvivl om os selv og om
vi gar det godt nok. Desvcerre betyder det alt for tit at vi
‘gemmer’ os fordi vi frygter at blive dgmt ‘forkerte’ eller
‘ude’. Veer tydelig om dine gode intentioner. Og lad dig
ikke snyde fil at lade std Hil.

Brug din autoritet!
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TRIN 4

Tag styring
0Qg scet
rammerne

‘Sandheden er ilde hart’ siger et ordsprog
- gor dine kolleger en tjeneste og hold fast



TRIN 4

Du har besluttet at noget md geres.

Det skal gares nu.

Det er din opgave at sikre at aftalerne er konkrete:

Hvad skal cendresg

Og hvornadr vil du fglge op for at tiekke om det har

virket?

Husk p& at ndr man er presset forsvinder overblikket. Og at uden
overblik er det utrolig sveert at prioritere og f& taget handling.

Undgd den klassiske fejl som er at overlade det til den pressede
medarbejder selv at skulle beslutte hvad der skal fil.

Sgrg i stedet for at tage del i beslutningerne og felge op.

Tag styring og scet rammerne

hele vejen (igennem)!
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TRIN S

Nar du mgder
din tvivl sO
ops@g rad og
hjcelp

Det er en svcer balance mellem respekt og
ansvar du skal finde.

Du skal ikke kunne alting selv — brug dit .
netvaerk for sammen kan | bedre finde vejen V7 Wellbeing insmimur




TRIN S

Som leder er du dine medarbejderes

vigtigste buffer mod alvorlig mistrivsel.

Du skal ga forrest og tage ansvaret pa dig.

Det er dig, der bestemmer (til en vis grad).

Men du kan ikke alt. Sa tag imod hjcelp.

Sparg dig selv direkte: Har der vceret noget som helst nyt i det,
du har lcest i denne guide? Vores bedste bud er at det var der
ikke. Men er der plads i dit lederskab til at handle som du godt
ved du skulle og gerne ville2 Og hvis ikke hvad kan du s& gere

mere af fremovere Og hvad skulle der fil for at det kunne ske<¢

Nar du mader din tvivl
sa tag imod rad og hjeelp!
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Reek ud og bliv en stcerkere leder
Har du spargsmal undervejs mod malet
om at blive en bedre leder i mgdet

med stress sd kontakt os:

Chefpsykolog Michael Danielsen
/

CEO Pauli Bgttker


mailto:md@wellbeinginstitute.dk
mailto:pb@wellbeinginstitute.dk

